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ǿǿǿΦǘŀƘǾΦƻǊƎ 

 
²Lb¢9wΣ нлмт 

4ÅØÏÍÁ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ σπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 2ÅÂÁ 
wŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ƘŜǊǊȅ {ƛƳƳƻƴǎΣ ¢ŜȄƻƳŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ¢!I± 5ƛǎǘǊƛŎǘ р .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
 
²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ŀǊǝǎǘ wŜōŀ aŎ9ƴǝǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ¢ŜȄƻƳŀ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ 5Ŝƴƛǎƻƴ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŎƻƴŎŜǊǘΣ wŜōŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ мм ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ƛǘǎ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǘŀŘƛǳƳ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ - tŜǊǊƛƴ CƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƘƻϥǎ ǿƘƻ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ .Ǌƻƻƪǎ ϧ 5ǳƴƴΣ 5ƻƭƭȅ tŀǊǘƻƴΣ DŀǊǘƘ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ ±ƛƴŎŜ DƛƭƭΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ wŜōŀϥǎ wŀƴŎƘ IƻǳǎŜΣ ŀ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ wŜōŀ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊ ŜǾŜƴǘΦ 
 
 

¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ {ǘŀƴ ŀƴŘ {ƘŜǊǊȅ {ƛƳƳƻƴǎ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻǇ ǿƛǘƘ wŜōŀ 
aŎ9ƴǝǊŜ 
 
.ŜƭƻǿΥ wŜōŀΩǎ wŀƴŎƘ IƻǳǎŜΣ ŀ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 



 

hǳǘƭƻƻƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ²ƛƴǘŜǊ нлмтτtŀƎŜ н 

Iƻǿ /ŀƴ L IŜƭǇ ¸ƻǳΚ 

¢ƘŜ Ϧ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƛƻϦ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ϧ¢Ǌƛƻ ¢ǊƛǇϦΣ ŀ 
о мκн ǿŜŜƪ ǘƻǳǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŀƭƭ мл ¢!I± 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎΦ  L ƪƴƻǿ ǿŜ ό¢!I± ƳŜƳπ
ōŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  
²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ 
ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎτǿŜ Ƨǳǎǘ ǾŀǊȅ ƛƴ 
ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ  aƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊŜπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅϥǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǎƻƳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ  {ƻƳŜ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎōŀƴŘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴȅǿŀȅΦ  {ƻƳŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘȅ ŬƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ 
ǘƻ ŀ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜƳΦ  aŀƴȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  L ŀƳ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  hǳǊ /9h ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŀƴŘ 
ƭƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  
όL ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭύ  ²ŜϥǊŜ ϥǎƳŀƭƭ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎϥΣ ōǳǘ bh¢ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /9h ƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǿŜϥǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀũΗΗΗ  ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ϥŀƎƛƴƎ ƻǳǘϥ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎκ
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭκŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ό¢!I±ύ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ   

¢!I± ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘκǎǳǇǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ![[ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǾŜƴǳŜǎΦ  {ƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ¸h¦w ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΗ  ²Ƙŀǘ 
ǘƻǇƛŎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎǎΚ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ǘƘŜƳŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳŜΦ 

¢!I± ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǘƻπ
Řŀȅϥǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
¢ƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎϦ ƻǊ 9¢±Φ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜōǳǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ  

ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ нлмтΦ  hƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ōȅ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀ ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
όǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ ƻǊ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ 
ōȅ ȅƻǳǊ 5±{Φ  {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ 
Ϧ/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜϦ ŀƴŘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛŘŜŀƭƭȅ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΥ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƻƴ ϦwŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǘŜƴπ
ǝƻƴϦ ŀƴŘ ƻƴ Ϧ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ¢ŜŀƳǿƻǊƪϦΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǎŜ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ƳŜ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƳƪƧǳŘƛπ
ǿƛƴǎƭƻǿϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ ǎƴŀƛƭ Ƴŀƛƭ ŀǘ WǳŘƛ ²ƛƴǎƭƻǿΣ муу 
²ŀƭƪŜǊ wƻŀŘΣ hƭƴŜȅΣ ¢· тсотпΦ  L Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 9¢± /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ȅƻǳΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
¢!I± ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘ ǳǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ¢!I± Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

0Á×Ó ÆÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅ 
ōȅ .ŜǊƴƛŜ .ŀǊƴŜǎΣ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ 
w9!5 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
t!²{ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мффр 

ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΩǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ƴǳπ
ǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΦ 
 
t!²{ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴǎΣ ŎŜǊǝŬŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ 
ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŀǊŜŀΦ t!²{ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
млл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳǎ ƳŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ нлл Ǿƛǎƛǘǎ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ t!²{ ǘŜŀƳǎ Ǿƛǎƛǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜƳƻǊȅ 
ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ t!²{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΥ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΣ ƘƻƳŜƳŀƪŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǝǊŜŘ ŦƻƭƪǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΦ t!²{ ŘƻƎǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇǳǊŜōǊŜŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƻ ƳƛȄŜŘ 
ōǊŜŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ŘƻƎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΦ t!²{ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ YŜƴƴŜƭ /ƭǳō ό!Y/ύ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŎŜǊǘƛŦȅ 
ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ !Y/ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎ ǘƛǘƭŜǎΦ 
 
t!²{ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 5ƻƎǎ όwΦ9Φ!Φ5Φύ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

 The  
Presidentðs Ponderings 



 

hǳǘƭƻƻƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ²ƛƴǘŜǊ нлмтτtŀƎŜ о 

¸h¦w 5!¢!.!{9 ¦t5!¢9{ !w9 Lathw¢!b¢Η 
 

tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ά5ŀǘŀōŀǎŜ ¦ǇŘŀǘŜέ ŦƻǊƳ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢!I± ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦǘŀƘǾΦƻǊƎύ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  

 

LC /!bbh¢ 5h²b[h!5 hw twLb¢ L¢Σ t[9!{9 /hb¢!/¢Υ 
{ǘŜǇƘŜƴ !ǇǇƭŜΣ 5ŀǘŀōŀǎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

нумф wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ /ƻǳǊǘΤ {ƻǳǘƘƭŀƪŜΣ ¢· тслфн 
tIhb9Υ умт-упр-онумΤ 9ƳŀƛƭΥ {ǘŜǇƘŜƴϪǘȄŀǇǇƭŜǎΦŎƻƳ 

ό! ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳΗΗύ 

0Á×Ó ÆÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅ-ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ς 

 
 
ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƳŜƴǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛπ
ǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ му ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ 
ȅŜǘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ мм ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅΣ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŀƴ !ƴπ
ǘƻƴƛƻΦ /ƻƳōƛƴŜŘΣ t!²{ wΦ9Φ!Φ5Φ ǘŜŀƳǎ ǎŜǊǾŜ ǊƻǳƎƘƭȅ пл 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 

 
hƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƻ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪΤ ƭƛǘ ǳǇ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŀƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 
ǇŀǘƛŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘΤ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘǊƻǿ ŀ ōŀƭƭΣ 
ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƛōπ
ƭƛƴƎǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƻǊ ǿƘƛƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǎƘŀǊŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŜȅŜΣ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛǇǎ ƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŦŀŎŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦt!²{ŦƻǊǎŜǊǾƛŎŜΦƻǊƎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ σ -ÅÅÔÉÎÇ 
ōȅ bƻǊƳŀ .ǳǊƴǎƛŘŜΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 
/IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ς {ƻǳǘƘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ о .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлмсΣ /IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ŀ ōǳǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ р ƛƴ-ǘƻǿƴ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о 
aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ /IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ-!ƭƛŎŜΣ 
/IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ-YƭŜōŜǊƎΣ /IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ-aŜƳƻǊƛŀƭΣ 
/IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ-{ƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ /IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ-{ƻǳǘƘΦ 

hǳǊ 5±{Σ aŀǊƛǎǎŀ /ŀǊǊƛƭƭƻΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ 
ƪŀƭŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŀǉǳƛǘƻǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƻǳǊ н ѹ ƘƻǳǊ 
ǊƛŘŜ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Іо ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aƛǎǎƛƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜǘκǇǳǊǇƭŜΦ  
Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ мо ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ с ¢!I± .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣ 
уу ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ф 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ a5Σ t!Σ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ǿŀǎ ά[ƻǾŜ ¢Ƙȅ bŜƛƎƘōƻǊέ ǉǳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ άDƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴέΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ aŀǊƛŀ DΦ DŀǊȊŀ ǿƛǘƘ άDƻƭŘŜƴ !ƎŜ ½ǳƳōŀέΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǎƻƳŜ ȊǳƳōŀ ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛŘΦ 

¢ƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜΣ ǿŜ ƭŜƊ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ ŀǘ рΥпр ŀƳ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ сΥлл ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊƛǇΣ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŏŀπ
ƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

íThe most powerful thing on earth is the 
human spirit on fire!î 
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LƴǉǳƛǊƛƴƎ aƛƴŘǎ ²ŀƴǘ ǘƻ Yƴƻǿ 
LŦ ȅƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǊƻǳǇκ!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 
ǳƴƛǉǳŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ Řƻƴϥǘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀ ǎŜπ
ŎǊŜǘΚ  bŜŜŘ ǘƻ Ihbhw ǎƻƳŜƻƴŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΚ  tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜΗΗΗ  {ŜƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎκǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪΗΗΗ  [Ŝǘϥǎ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΗ  

{ŜƴŘ ǘƻΥ 
tŀǘ hϥ¢ƻƻƭŜ ŀǘ 

ǇŎƻǝƛнллпϪƳǎƴΦŎƻƳ  

 

! (ÏÌÉÄÁÙ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎ 
ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ hΩ¢ƻƻƭŜΣ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
aŜƳƻǊƛŀƭ /ŀƳǇǳǎΤ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
 
¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ - aŜƳƻǊƛŀƭ /ŀƳǇǳǎΣ 9ƭ tŀǎƻΣ 
¢·Σ ǎŜǊǾŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ 
Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀũŀƛǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ !ƴŘŜǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¦¢9t ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƛŘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ WŜũǊŜȅΣ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ¦¢9t ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ wƻǎƛŜ aƻƴƛȊ ŀƴŘ tŀǘ hΩ¢ƻƻƭŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇΗ  !ǊƴƻƭŘ 
DŀǊŎƛŀ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǝƴƎΦ wƻǎƛŜΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ƻŦ ƻǳǊ bL/¦ bŀƴƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ !ŘǊƛŜƴƴŜ bƛƴƻǎΣ όƴƻǘ 
ǇƛŎǘǳǊŜŘύ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŀōƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎπ
ǇƛǘŀƭΦ ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

&ÉÖÅ .ÉÃÅ ,ÉÔÔÌÅ 3ÔÏÒÉÅÓ 

hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǊŀƛƴΣ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ ǳƳōǊŜƭπ
ƭŀΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŦŀƛǘƘΦ 
 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘǊƻǿ ŀ ōŀōȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǎƘŜ ƭŀǳƎƘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎŀǘŎƘ ƘŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳǎǘΦ 
 

9ǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƘƻǇŜΦ 
 

²Ŝ Ǉƭŀƴ ōƛƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ȊŜǊƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
 

²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ .ǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ƳŀǊπ
ǊƛŜŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻǾŜǊ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΗ 



 

hǳǘƭƻƻƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ²ƛƴǘŜǊ нлмтτtŀƎŜ р 

(ÁÐÐÙ ρππÔÈ ÔÏ #ÏÎÎÉÅ ÉÎ "ÅÁÕÍÏÎÔȦȦ 
.ȅ Wǳƭƛŀƴ tŀȅƴŜΣ .ŜŀǳƳƻƴǘ .ŀǇǝǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ п .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
 
/ƻƴƴƛŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ǘǳǊƴŜŘ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муΣ нлмсΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ .ŀǇǝǎǘ .ŜŀǳƳƻƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ aǎΦ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΩǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƘƛƊ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ƭŀŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛƴŎŜ мффл ŀŎŎǊǳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мрΣллл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ 
ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5Ŝǎƪ ŀǎǎƛǎǝƴƎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀ [h¢ ŀōƻǳǘ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ƘŜŀǊǘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ .LD 
ƻƴŜΗΗΗ  .ŀǇǝǎǘ .ŜŀǳƳƻƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ /ƻƴƴƛŜ 
5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳΗ 

5ŀŘ όǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊύ ƭƻƻƪǎ ƻƴ ŀǎ Ƙƛǎ ǎƻƴ ǎƘƻǿǎ /ƻƴƴƛŜ ŀ ŎŀǊŘ ƘŜ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ  

¢ŜȄƻƳŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ¢a/ ±ƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǝƳŜΣ  Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊΣ  ±ŜǊŀ YŜƴƴŜŘȅΣ ǎƻ ŎŀƪŜ ŀƴŘ 

ǇǳƴŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

±ŜǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ¢a/     ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ    ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀƴ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ¢a/ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ±ŜǊŀ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ L/¦ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭϥǎ ƴŜǿ ƳƻǘƘπ

ŜǊǎ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǿƘŀǘ-ŜǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ 

ǎƘŜΩǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ±ŜǊŀ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ  ōŜƛƴƎ 

ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ {ŀƭǳǘŜ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴπ

ǘŜǎǘ ōȅ IƻƳŜ LƴǎǘŜŀŘ {ŜƴƛƻǊ /ŀǊŜ ƛƴ нлмпΦ   

¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭŀŘȅ Ƙŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǳƴŦƻƭŘΦ ±ŜǊŀΩǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŀƴǘ ƘŜŀǊǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƘŀǾŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ      ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ муΣтпф ƘƻǳǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǊƛǇŜ ŀƎŜ ƻŦ млл 

ȅŜŀǊǎΣ ±ŜǊŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅΣ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ 

ǊƛŘŜ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊŜŘ ŎŀǊΗ 

aǎΦ /ƻƴƴƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5Ŝǎƪ ǇŀǊǘƴŜǊΣ IŜƭŜƴ .ǳǊŦƻǊŘΦ  

(ÁÐÐÙ ρππÔÈ ÔÏ 6ÅÒÁ ÉÎ 
4ÅØÏÍÁȦȦ 



 

hǳǘƭƻƻƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ²ƛƴǘŜǊ нлмтτtŀƎŜ с 

^} e~{¥}¤tt¢x}vø= 
IŀǾƛƴƎ Ǌǳƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǘǊǳŜ ς ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 
ǿƻǊǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ōŜƭƻǿΦ 

 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȟ ÉÔ ÄÏÅÓ Á ÂÏÄÙ ÇÏÏÄ 
CǊƻƳ ¦{ bŜǿǎ ϧ ²ƻǊƭŘ wŜǇƻǊǘΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмл 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ !ƴƎŜƭŀ IŀǳǇǘ 

 

.ǊƻƻƪŜ 9ƭƭƛǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƛǧŜǊΣ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀ ǉǳŀŘǊƛǇƭŜƎƛŎ ŀǘ ŀƎŜ мм ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ŎŀǊ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜϥǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǎƘŜϥŘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƭƪ 
ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘΣ ǎŀȅǎ 9ƭƭƛǎƻƴΣ омΣ ƻŦ {ǘƻƴȅ .ǊƻƻƪΣ b¸Σ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ-ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  Ϧaȅ ƳƻǘƘŜǊ 
ǘŜƭƭǎ ƳŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƎƭƻǿΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ƛǘΦ L ŦŜŜƭ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘΦϦ {ƘŜ ǎŀȅǎΦ  Ϧ²ƘŜǊŜ LϥǾŜ ƎƻǧŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ς ŀƴŘ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƭƛǾƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ς ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƘŀǘ L ŦŜŜƭ L Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦϦ 

!ƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ŦŀǊΥ 9ƭƭƛǎƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻƎƴƛǝǾŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ нллл ŀƴŘ ŀ Ƴŀǎπ
ǘŜǊϥǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ƛƴ нллпΦ  ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊΣ ¢ƘŜ .ǊƻƻƪŜ 9ƭƭƛǎƻƴ {ǘƻǊȅΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wŜŜǾŜΣ ǇǊŜƳƛŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŎƘŀƴπ
ƴŜƭΣ !ϧ9Φ  ¢ƻŘŀȅΣ 9ƭƭƛǎƻƴ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀǘ {ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎŀȅ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ 

²Ƙȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ǎŀȅǎ {ǘŜǇƘŜƴ tƻǎǘΣ ŎƻŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ²Ƙȅ DƻƻŘ ¢ƘƛƴƎǎ IŀǇǇŜƴ ǘƻ DƻƻŘ tŜƻπ
ǇƭŜ όнллтύ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ {ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ϦhƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƻũ ȅƻǳǊ ŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǎ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƻƴ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜΦϦ IŜ ǎŀȅǎΦ  Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǿŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ ƭƛƪŜ 
ƻȄȅǘƻŎƛƴ ς ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƘƻǊƳƻƴŜΦϦ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ƘŜŀƭǘƘǿƛǎŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŀǇ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾŜǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пΣрлл ŀŘǳƭǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŀǘŎƘΣ су҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ōŜǧŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΤ нф҈ ǎŀƛŘ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǿŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  !ƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ --- ŀƴŘ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ς ǘƘŀƴ ƴƻƴ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

[ŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜǎǎŜƴ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ōǳǊǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻȄȅǘƻŎƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŜƭǇǎ ǿŀǊŘ ƻũ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  tƻǎǘ ǎŀȅǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇƛŀǘŜǎΣ ƭƛƪŜ ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎΣ ƻǊ 
ƘŀǇǇȅ ƘƻǊƳƻƴŜǎΣϦ ŀƴŘ ŘƻǇŀƳƛƴŜΦ 

CƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ς ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ  tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊΥ  ϦIŜƭǇƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦϦ ǎŀȅǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ {ǘŜǇƘŀπ
ƴƛŜ .Ǌƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦϦ  .Ǌƻǿƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻǳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ƘŀƭŦ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ƴƻƴ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŦƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŀƎŜΦ 

bƻǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƘŜƭǇŜǊϥǎ ƘƛƎƘΦ  ! ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ aŀǊŎƘ 
нлмл ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ Ƴƻǎǘ ǿƘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎ ϦƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦϦ  ¢Ƙŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  ϦIŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ 
ƻǇǝƳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦϦ tƻǎǘ ǎŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΚ  Lǘϥǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘΦ  Ϧ¢Ǌȅ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ  !ƴŘ ƻŘŘǎ ŀǊŜΣ ȅƻǳϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊΦϦ 

íPeople tend to support that which they helped to build.î 



 

hǳǘƭƻƻƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ²ƛƴǘŜǊ нлмтτtŀƎŜ т 

*ÅÁÎ (ÏÌÍÅÓ ÈÏÎÏÒÅÄ ÁÔ %4-# ÆÏÒ υυ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ 
 
WŜŀƴ IƻƭƳŜǎ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊǳƴŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 9¢a/ IƻǎǇƛǘŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ aǊΦ tŀǘ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻǳǉǳŜǘ ōȅ aŀǊπ
ƎŀǊŜǘ !ǳǎǝƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀǎ ŀ ǘƻƪŜƴ ƻƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

CǊƻƳ ŀ tƛƴŀŦƻǊŜ ǘƻ ŀ tƛƴƪ WŀŎƪŜǘΣ WŜŀƴ  Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ¢ŜȄπ
ŀǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ !ǘƘŜƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ рр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  WŜŀƴ  ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ  ŎƘŀǊπ
ǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ŀ ƭŀŘȅ ς ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŘ  ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭ ƴƻǘŜΣ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŀ ƘǳƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƳƛƭŜ Σ ƘŜǊ ƳŀƪŜǳǇ ƻƴ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƘŀƛǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜΧΦǎƻƊ ǎǇƻƪŜƴΣ ǘǊǳƭȅ ŀ ƭŀŘȅ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ  {ƘŜ ǎŜǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 
 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƳƛǎǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ άǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Řƻ ς Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ǎŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΗΗέ  

Steps to Prevent a Fall  
CǊƻƳ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ 

 

9ǾŜǊȅ мо ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ǎŜŜƴ 
ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ Ŧŀƭƭ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊȅΦ  aŀƴȅ Ŧŀƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀπ
ōƭŜΦ  Lƴ нлммΣ ƴŜŀǊƭȅ ноΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ 
ŀƎŜ ср ŘƛŜŘ ŀƴŘ нΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘπ

ŜŘ ƛƴ 95ǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŀƭƭǎΦ 

 

Stay safe with these tips!!  

 

Y  Find a good balance and exercise program  

[ƻƻƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ  CƛƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 

 

Y Talk to your health care provider  

!ǎƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎΦ  {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŦŀƭƭǎΦ 

 

 

Y  Regularly review your medications with your 

doctor or pharmacist  

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎƛŘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǊŜƴϥǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŧŀƭƭπ

ƛƴƎΦ  ¢ŀƪŜ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

  

Y  Get your vision and hearing checked annual-

ly and update your eyeglasses  

¸ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΦ 

  

Y  Keep your home safe  

wŜƳƻǾŜ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎΣ ƳŀƪŜ ǎǘŀƛǊǎ 

ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƎǊŀō ōŀǊǎ ƛƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΦ 

  

Y  Talk to your family members  

9ƴƭƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ  

Cŀƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊǎϥ ƛǎǎǳŜΦ 

  



 

hǳǘƭƻƻƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ²ƛƴǘŜǊ нлмтτtŀƎŜ у 

7ÁÌËÉÎÇȟ ÉÔȭÓ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ 
.ȅ bƻǊƳŀ .ǳǊƴǎƛŘŜΣ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ IƻǎǇƛǘŀƭ-{ƻǳǘƘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΣ /IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ IƻǎǇƛǘŀƭ-{ƻǳǘƘ ό/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ  άIŜŀǊǘ ²ŀƭƪέΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ ǘƻ ǿŀƭƪΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴ hŎǘƻπ
ōŜǊ мǎǘΣ нƻмсΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷрллΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘΣ ǎƛȄ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳƻƴƛŜǎΦ   Lǘ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻǊǇǳǎ 
/ƘǊƛǎǝ .ŀȅ ŦǊƻƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǿŀƭƪΦ  

aƻǎǘ ǘŜŀƳǎ ǿŜŀǊ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƻŶŎŜΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ /IwL{¢¦{  
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǇǳǊǇƭŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ {ƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƻŶŎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ϦIŜŀǊǘ ²ŀƭƪϦΣ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴǘƻ ƛǘΦ Lǘϥǎ ŀ рY ǿŀƭƪ όŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ н мκн ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  Lǘϥǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ 

 

[-wΥ   wǳǘƘ ±ŜǊƳŀŎŜΣ {ƛǎǘŜǊ .ǊŜƴŘŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 
5ŀƭŜ wƻǇŜǊΣ DŜƻǊƎŜ wƻǎŀǎΣ DŜƻǊƎŜΩǎ ǿƛŦŜΣ 
Cŀƭƛƭŀǘ hΦΣ bƻǊƳŀ .ǳǊƴǎƛŘŜΣ 5ƛŀƴŜ [ŀƴŀƘŀƴ 
ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ wƛƳƳŜǊΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  

7ÒÅÁÔÈÓ !ÃÒÏÓÓ !ÍÅÒÉÃÁ 

ōȅ bƻǊƳŀ .ǳǊƴǎƛŘŜΣ /IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ IƻǎǇƛǘŀƭ-{ƻǳǘƘ ±ƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмсΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǿŀǊƳΣ ǎǳƴƴȅ ōǳǘ 
ǿƛƴŘȅ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ ŘŀȅΣ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ά¢ŜȄŀǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎέ ŀǘ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ ²ŀƭ-aŀǊǘ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƭƭ ǿǊŜŀǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ мΣррл ǿǊŜŀǘƘǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ нлмр ¢!I± /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ǳǎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƻƻƪ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

/IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ р ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ /IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ IƻǎǇƛǘŀƭ-
{ƻǳǘƘ ŀƴŘ /IwL{¢¦{ {ǇƻƘƴ IƻǎǇƛǘŀƭ-aŜƳƻǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǊŜ ƻǳǊ ǇǳǊǇƭŜ ¢9!a ǎƘƛǊǘǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ нр ǎǘǊƻƴƎΦ  
!ƭǎƻΣ ǿŜ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ¢!I± tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǳŜ 
.ƛŎƪƘŀƳ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻǎŜ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ 
ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ .ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇƭŀȅŜŘ 
ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǎ ǿŜ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ²ŀƭ-aŀǊǘ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ  

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мо 

7ÅÌÃÏÍÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ-
4ÒÁÎÓÍÏÕÎÔÁÉÎ #ÁÍÐÕÓ 

¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ 9ƭ tŀǎƻΣ ¢ŜȄŀǎΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтΣ нлмтΦ 
¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎƳƻǳƴǘŀƛƴ /ŀƳǇǳǎΣ ŀ р ƅƻƻǊΣ млп ōŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 9ƭ tŀǎƻΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǇŀǘǊƻƴǎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜπ
ȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎƳƻǳƴǘŀƛƴ /ŀƳǇǳǎ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƭƻŎŀƭπ
ƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ CƭƻƻǊΣ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳΣ ǘǿƻ ǇŀǝŜƴǘ ǊƻƻƳ 
ƅƻƻǊǎΣ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ǳƛǘŜǎ CƭƻƻǊΣ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳΣ 9ƴŘƻǎŎƻπ
Ǉȅ /ŜƴǘŜǊΣ /ŀǘƘ [ŀōΣ L/¦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦{Φ aŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΗ  ²9[π
/ha9ΗΗΗΗ 



 

hǳǘƭƻƻƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ²ƛƴǘŜǊ нлмтτtŀƎŜ ф 

7ÈÅÒÅ ÃÁÎ ÙÏÕ ÈÅÁÒȩ 
ōȅ {ƘŜǊǊȅ {ƛƳƳƻƴǎΣ ¢ŜȄƻƳŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ р .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊΦΦΦ 

Ý ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 5±{ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ǳƴƛŦȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  

Ý Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ōȅƭŀǿǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

Ý ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅΤ 

Ý Ƙƻǿ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΤ 

Ý ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ŦǊŀǳŘǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅΤ 

Ý ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΤ 

Ý ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΤ 

Ý Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ 

Ý ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǘ .ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ 
hǿƴ LŘŜŀǎ 

Ý Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ .ƛƭƭ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ tƘ5Φ 

Ý !b5 ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΥ ϦǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊ 
ǎƘƻǇǎϦ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ .¸hL-DƛƊ {ƘƻǇǎ ǎŜǎǎƛƻƴΤ 

 
!ƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΥ   

ŀǘ ǘƘŜ 
¢!I± /ƻƴǾŜƴǝƻƴ нлмт 
 aŀȅ нрǘƘ -нтǘƘΣ нлмт  
ŀǘ ¢ƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΦ 
.9 ¢I9w9ΗΗΗΗ 

4ÈÅ ÓÉÌÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎƪ ōŀŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎΤ 
L ŀƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ Ƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
CƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǊƻƻƳǎΣ ǇŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 
L ŀƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƳǳŎƘ ŀǿŀƛǘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎΤ 
L ŀƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƴǳǊǎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦŀǘƘŜǊ ǇƛŎƪ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ƧƻȅΤ 
L ŀƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ Ƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
{ǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΤ 
L ŀƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
IǳƎƎƛƴƎ ŀ ǿŜŜǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƻƻǘƘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎΤ 
L ŀƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŦƻǊ Ƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ 
ōŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΤ 
L ŀƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
Ƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
{ǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƅƻƻǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ŝƴπ
ǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ 
L ŀƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǊƻƻƳǎΤ 
L ŀƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǊƻƻƳ ŦƻǊ Ƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
²ƛǇƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǇƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻǊ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǊƻƻƳΤ 
L ŀƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀũ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
DƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŎŀǎŜ 
ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ƛǘΤ 
L ŀƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /9h ŦƻǊ Ƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ L ŀƳΚ 
L ŀƳ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ L ŀƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

*ÕÓÔ ÆÏÒ ÌÁÕÇÈÓȢȢȢ4ÈÅ !ÒÃÈÉÔÅÃÔ 
 
 
hƴŜ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ {ŜƻǳƭΣ YƻǊŜŀΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳǘ ƘŀŘ ŀƭƭ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ IŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘŀȄƛ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜǎΦ IŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜ 
ǘŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊ Ϸмлл ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά¢ŀƪŜ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘ {Ŝƻǳƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƳŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎέ ¢ƘŜ ǘŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀ ōƛƎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜ όŦƻǊ ƘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎύΦ ά²Ƙŀǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΚέ ¢ƘŜ ǘŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙŀǘ ƛǎ DȅŜƻƴƎōƻƪƎǳƴƎΦ Lǘ 
ǘƻƻƪ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘΗ ά!ƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴΦ ά²Ŝ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴ ǎŀǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƻƳŜŘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΦ IŜ ŀǎƪŜŘΣ ά²Ƙŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘΚέ ¢ƘŜ ǘŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊ ǎŀƛŘΣ 
ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ !ǎƛŀΦέ ¢ƘŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά!ƘΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ .ŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΗέ ¢ƘŜ ǘŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ƎƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƛƳƳŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 
¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƧǳƳǇŜŘ ǳǇ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳŜŘΣ άhƘ Ƴȅ ƎƻŘΗ 
²Ƙŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘΚέ ¢ƘŜ ǘŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ IŜ ǎŀƛŘΣ άL 5hbΩ¢ Ybh²Φ L¢ ²!{bΩ¢ ¢I9w9 ¢IL{ 
ahwbLbDΗέ  

Ȱ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ×Å ÁÒÅ ÂÕÔ ÏÎÅ ÄÒÏÐȢ 

4ÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÁÒÅ ÁÎ ÏÃÅÁÎȢȱ 



 

hǳǘƭƻƻƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ²ƛƴǘŜǊ нлмтτtŀƎŜ мл 

#ÏÇÄÅÌÌ -ÅÍÏÒÉÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ 3ÎÙÄÅÒ #ÏÖÅÎÁÎÔ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍ 
-ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ 

,ÕÂÂÏÃË 

.ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 4ÅØÁÓ 
(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 3ÙÔÅÍȟ 

!ÍÁÒÉÌÌÏ 

#ÈÉÌÄÒÅÓÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
-ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ 

 

-ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ (ÅÁÌÔÈ 

3ÙÓÔÅÍ #ÁÍÐÕÓȟ /ÄÅÓÓÁ 

3ÅÔÏÎ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ 
7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ 2ÏÕÎÄ 2ÏÃË 

-ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ  3% 4ÅØÁÓȟ 0ÏÒÔ !ÒÔÈÕÒ 

0ÁÌÅÓÔÉÎÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÅÄÉÃÁÌ 
#ÅÎÔÅÒȟ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ 4ÅØÏÍÁ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ $ÅÎÉÓÏÎ 

-ÅÔÈÏÄÉÓÔ (ÏÓÐÉÔÁÌɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ 



 

hǳǘƭƻƻƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ²ƛƴǘŜǊ нлмтτtŀƎŜ мм 


